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ABSTRAK 

 

Tujuan tugas akhir ini adalah untuk menganalisis efektivitas dan kontribusi 

Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) pada Kantor Pelayanan Kekayaan Negara 

dan Lelang (KPKNL) Yogyakarta selama periode tahun 2020 hingga 2024. Fokus 

penelitian diarahkan pada tiga jenis PNBP utama, yaitu PNBP dari pengelolaan 

Barang Milik Negara (BMN), pelaksanaan lelang, dan pengurusan piutang negara. 

Metode yang digunakan adalah deskriptif kuantitatif dengan pendekatan rasio 

efektivitas dan kontribusi, berdasarkan data target dan realisasi PNBP yang 

diperoleh dari laporan capaian kinerja KPKNL Yogyakarta. 

Hasil penelitian menunjukkan tingkat efektivitas Penerimaan Negara Bukan 

Pajak (PNBP) pada KPKNL Yogyakarta PNBP Pengelolaan BMN dan Piutang 

Negara selalu berada dalam kategori sangat efektif, dengan rasio realisasi sering 

kali melampaui 100%. Sedangkan efektivitas PNBP pelaksanaan lelang bersifat 

fluktuatif serta belum konsisten melampaui target, meskipun tahun 2023 telah 

mencapai rasio 138,54%. Tingkat kontribusi pada masing-masing jenis PNBP pada 

KPKNL Yogyakarta tahun 2020 sampai dengan 2024 berada pada kategori sangat 

baik untuk PNBP pengelolaan BMN. Pengurusan piutang memiliki kontribusi yang 

paling rendah diantara tiga jenis PNBP rasionya hanya mencapai dibawah 1%. 

Sedangkan untuk kontribusi PNBP pelaksanaan lelang tergolong dalam kategori 

kurang hingga cukup baik hal tersebut terlihat pada nilai kontribusi yang berada di 

antara 17,81% hingga 33,65%. 

 

Kata Kunci: Efektivitas, Kontribusi, PNBP 
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